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BASKANIN MESAJI

Buldan Vakfi, hayallerini egitim yoluyla
gerceklestiren kucuk bir ekiple 2015
yvilinda kuruldu. Bu ekip, kendi hayat
deneyimlerini kullanarak baska hayatlar
degistirmek icin  kurumsal bir yapi
olusturma ve planli ilerleme konusunda
kararhlikla calisti ve calismaya devam
ediyor.

Ancak, vyillar gectikce faaliyetlerimiz
cesitlendi, gonullulerimiz, bagdiscilarimiz
ve destek verdigimiz bireylerin sayisi
katlanarak artti. Bu durum, kurumsal
yapimizin saglikli bir sekilde gelismesi
icin  kaynaklarin surdurulebilirligi  ve
cesitliligi gibi konularin dnemini ortaya
koydu.Aynizamanda, vakfimizin gelecek
nesillere aktarilabilirligi ve “bUyUme’nin
sinirlarint - belirlemek icin  planh bir
ilerlemenin gerekliligini fark ettik.

Bu noktada, Sivil Toplum Gelistirme
Merkezi'nin Orgutsel Yonetim Koclugu
Programi'na yaptigimiz basvuru kabul
edildi ve 2020-2022 donemi icin ilk
Stratejik Planimizi hazirladik. Yonetim
ve Danisma Kurulu uyeleriyle birlikte
orgutsel yonetim kocu rehberliginde
olusturulan bu plan, yol haritasi ve
kilavuz niteligi tasidigr gibi vakfimizin
hedeflerine ne kadar yaklastigini ve
hangi alanlara odaklanmasi gerektigini
olcmek ve degerlendirmek acgisindan
buyuk faydalar sagladi.

2022 sonunda, ilk stratejik planin suresi
dolmasiyla yeni bir plana ihtiya¢c duyduk
ve Avrupa Birligi Sivil Dusun programinin
destegiyle Gelecegdi Paylas Sivil inisiyatifi
yonetiminde katilimcilik ilkesine dayali
bir Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina
basladik.

Ilkolarak,yonetimvedanismakurulumuz
ile bir toplanti duzenleyerek o6nceki
donemi degerlendirdik ve gelecek
donem icin fikir alisverisinde bulunduk.
Ardindan Denizli'de sivil toplum érgutu
temsilcileri, meslek odalari temsilcileri,
Ozel sektdr temsilcileri, akademisyenler,
vakif gonulluleri ve bursiyerlerle genis
katilimli bir calistay gerceklestirdik.

Bu calistayda, Buldan Vakfi'nin 6numuz-
deki 3 yil boyunca hangi konulara odak-
lanmasi gerektigi, hangi faaliyetleri
gerceklestirebilecegi, kaynak cesitlen-
dirmesinin  nasil saglanabilecegi ve
izlenmesi gereken stratejinin ne olmasi
gerektigi gibi sorulara birlikte cevaplar
aradik. UcUncu asamada ise fikrimiz.org
platformu araciligiyla tum Turkiye'nin
goruslerini almayl hedefledik. Tum bu
fikirleri dikkate alarak Buldan Vakf12024-
2026 Stratejik Plani'ni genis katilimla ve
ortak akilla ortaya cikardik.

Ekip olarak,
saglanmasi

kadin-erkek esitliginin
icin  gereken surenin-132



yil-oldugunun farkindayiz. Bu konuda
uzgun olabiliriz, ancak umutsuz degiliz.
Egitimin ve planli hareket etmenin
gucuyle bu surenin  kisaltilmasina
katki saglayabilecegimize inaniyoruz.
Bu nedenle, Buldan Vakfi olarak belir-
ledigimiz stratejik hedefler dogrul-
tusunda kadinlari ve genc¢ kizlarin
eqgitimini destekleyen projeleri hayata
gecirmek icin  kararlilikla  ¢calismaya
devam edecegiz.

Oncekidénemde oldugu gibi bu stratejik
planin da degisimi yakalayarak basarili
sonuclar elde etmesini ve hayatlarina
dokunmak istedigimiz kisilere daha fazla
fayda saglamamiza yardimci olmasini
umuyoruz. Planin  hazirlanmasinda
emegi gecen tum paydaslarimiza ekip
olarak sonsuz tesekkurlerimizi sunu-
yoruz.

Saygllarimla,
Meryem SALMAN

Buldan Egitim ve Dayanisma Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani
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GIRIS

GUnUmuz dunyasinda, ekonomik, sosyal,
kulturel ve teknolojik gelismeler pek cok
alani etkileyerek egitim ve toplumsal
cinsiyet esitligi konularinda da derin izler
birakmaktadir. Son yillarda bircok Ulkede
ilkdgretim duzeyindeki kiz cocuklarinin
okullasma orani artis gostermis, dusuk
gelirli Ulkelerde dahi cinsiyet esitsizligi
alaninda ilerlemeler kaydedilmistir.

Bu olumlu gelismelere ek olarak,
Birlesmis Milletler ve diger uluslararasi
kuruluslar kiz c¢ocuklarinin egitimine
erisimi artirma ve egitim kalitesini yuk-
seltme amaciyla cesitli projeleri hayata
gecirmekte, 0zel burs programlari,
tesvikler ve egitim destekleri gibi dnlem-
ler alinmaktadir. Ancak, mevcut noktada
kiz cocuklarinin egitimine erisiminde
hala ciddi sorunlar bulunmaktadir. Aile
geliri, erken yasta evlilikler, kulturel
faktorler, gécler, dogal afetler, guvenlik
sorunlari ve ayrimci uygulamalar gibi
sebeplerle kiz cocuklari okula gitme
firsatindan mahrum kalabilmektedir.
Kuresel dluzeyde saglanan ilerlemelere
ragmen, cesitli zorluklar ve esitsizlikler
hala devam etmektedir.

Bu esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi,
karar alma sureclerinde katilmciligin
artirilmasi, egitim ve toplumsal cin-
siyet esitligi alanlarinda ¢ézumler ve
politikalar gelistirilmesi hususunda sivil
toplum aktoérlerine dnemlisorumluluklar
yuklemektedir.

Buldan Vakfi olarak, ustlendigimiz rolUn
degerini ve etkisini iyi anlyoruz. Bu
nedenle, kadinlarin ve kiz ¢cocuklarinin
toplumsal duzeyde guclenmelerini sag-
lamak, egitim araciligiyla sosyal adalete
katkida bulunmak ve somut Kkalic
degisimler gerceklestirmek amaciyla
faaliyetlerimizi surdurmekteyiz. Bu bag-
lamda, Gelecegi Paylas Sivil inisiyatifi'nin
kolaylastiriciliginda gerceklestirdigimiz
katilimci yonetim modeli ile stratejik
planlama surecimizin amaci,

® Vizyon/Misyon dogrultusunda 2024-
2026 stratejik plani gerceklestirmek,

® Ortak akil ile katilimci tasarim yontemi
kapsaminda hem konvansiyonel hem
de yenilikci dijital araclari kullanmalk,

® Kapsayici, surdurulebilir proje ve/veya
faaliyetleri planlamak, boylece etkimizi
artirmak, genisletmek ve daha kapsayici
sonuclar elde etmek Uzere tasarlanmis
bir yol haritasi sunmak ve ayni zamanda
kararliligimizi ve taahhudUmuzu
yansitmaktir.

Vakfimizin stratejik planlamasi, bu nihai
hedeflere ulasma yolunda attigimiz
adimlari, yontemleri ve degerleri
icermektedir. Bu planin giris kismi,
vakfimizin temel vizyonunu, misyonunu
ve degerlerini  yansitarak, cinsiyet
esitliginin  saglanmasi  ve kadinlarin
guclenmesi konusundaki kararliligimizi
vurgulamaktadir.



Katilimci Tasarim Yontemi Stratejik
Planlama Sureci

Buldan Vakfi olarak 2024 - 2026 dénemi
Stratejik planlamamizi Gelecegi Paylas
Sivil inisiyatifi destegi ile hem kon-
vansiyonel hem de yeni yontemleri ve
dijital araclar kullanarak katilimci tasa-
rim yontemi ile hazirlamayr amacladik.
Buamacile; dnce yonetim kurulumuzile
hazirlik calismalari gerceklestirdik. Daha
sonra Mevcut Durum Calismasi, ic-dis
Paydaslarin katildigi Sentez Toplantisi'ni
gerceklestirdik. Bu toplantilarda Vakfi-
mizin  faaliyet gdsterdigi alanlarda
yerelde, ulusal ve uluslararasi alanda
mevcut durum, PEST, SWOT Analizi,
Vakfimiz icin Sosyal is Modeli, 5 yil sonra
Vakfimizi nerede gormek istiyoruz
calismasi, Sorun Agaciuygulamasi, Proje
Tahtasi calismalarini gerceklestirdik.

Gonulluler, bursiyerler, Universite, kal-
kinma ajansi, sivil toplum ile iliskiler
mudurlugu, kamu kurumlari, yerel yone-
timler, 6zel sektér temsilcileri, Guney
Ege ve Sanayi is DlUnyasi Federasyonu
uyeleri, odalar ve borsalari temsil eden
Denizli, izmir ve istanbul illerinden farkl
alanlardan kisilerin katildigi interaktif bir
calisma toplantilari sonrasinda ortak akil
ile belirlenen konularda halkin gorus ve
fikirlerini de almak istedik. Bu amacla
fikrimiz.org platformu Uzerinden 14
Haziran-28 Temmuz tarihlerinde Buldan
Vakfi Fikir Maratonu gerceklestirdik.

Bir sivil toplum kurulusu olarak asagida

Calisma Sureci

Hazirlik Toplantisi
On calisma, calisma
plan ve takviminin
netlestirilmesi,
ihtiyaclarin tespiti

tasarimi

Mevcut Durum
YK ve génulltler

SENTEZ Toplantisi
Paydaslar: Kalkinma
Ajansi, Universite,
STK vb. ile strateji

yer alan temalarda; tulkemizde ilk defa
toplumun genelinden stratejik planda
kullanilmak uzere dijital bir platform
uzerinden (fikrimiz.org) fikirler topladik.

1. Buldan Vakfi dniversitede egitim
goéren gencg kizlarin sayisinin arttir-
mayi hedeflemektedir. Sence Buldan
Vakfi genc¢ kizlarin  Universiteye
devam etmesinin énundeki engelleri
kaldirmak icin ne tur faaliyetler ve
projeler  gerceklestirebilir?  Fikrini
hemen paylas!

2. Turkiye'de gelenekler ve kadinin
toplumsal rolt, kadinlarin egitim,
kariyer ve toplumda liderlik pozis-
yonlarinda yer alma hakkini olum-
suz etkilemektedir. Bu durumu de-
gistirmek icin gecmisten farkli neler
yapabiliriz? Etkiliama ayni zamanda
uygulanabilir — ¢ézumler  ariyoruz.
Fikrini hemen paylas!

3. Buldan Vakfi Tuarkiye'de bilinirligini
artiracak, kurumsal yapisini guglen-
direcek nasil bir iletisim c¢alismasi
planlayabilir?  Yaratici  fikirlerini
bekliyoruz!

3 yarismadan olusan Fikrimiz Buldan
Fikir Maratonu ile sosyal medya Uzerin-
den Turkiye'nin farkli yerlerinden kivil-
cim niteliginde yaratici fikirler veril-
mesine imkan tanidik, kapsayiciligr ve
katilimcihgr artirdik. SUre¢ sonunda
gerceklestirdigimiz tum calismalardan
elde ettigimiz veriler ve sonuclar ile
stratejik planimizi hazirladik.

Fikrimiz Buldan
Ortak akil ile
belirlenen 3 Tema
icin Fikrimiz.

org platformu
Uzerinden toplumu
genelinden yaratici
fikirlerin toplanmasi
ve analizi

Buldan Vakfi
YK ve génulltuler

Yayginlastirma
ve Etki Analizi

buldanvakfi.org

ile; SWQT, PEST,
Sosyal Is Modeli,
Strateji Tasarimi

Sonug, raporlama,
ve yayginlastirma

taslak strateji plani
hazirlik
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BULDAN VAKFI, TARIHCE

Buldan EgJitim ve Dayanisma Vakfi,
2015 yilinda egitimle toplumu degis-
tirebilecegine inanan bir grup gonullu
tarafindan kurulmus, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleriarasin-
da yer alan “Cinsiyet Esitligine Ulasma,
Tum Kadinlarin ve Kiz Cocuklarinin
GuUcglenmesi” konusunu kendisine amag
edinmistir.

Bilindigi  gibi; Kadinlarin  egitimi,
toplumsal cinsiyet esitliginin  saglan-
masinda temel bir rol oynar. Egitim,
kadinlarin erkeklerle ayni firsatlara sahip
olmasini  ve potansiyellerini gercek-
lestirmesini saglar. Ayrica ekonomik
kalkinmanin dnundeki engelleri kaldirir,
ailelerin refahini artirir. Egitimli kadinlar
toplumda liderlik rollerini Ustlenme
ve karar alma sureclerine katilma
konusundadahafazlafirsatasahipolurlar.
Bu da toplumsal degisim ve ilerleme icin
onemli bir adimdir. Kadinlarin egitimi,
daha adil, surdurulebilir ve kalkinmis bir
toplumun insasinda temel unsurdur.

2016 yilinda faaliyetlerine baslayan
Buldan Vakfi, kadinlarin egitim yoluyla
bilinclenmesive guclenmesinisaglamak
icin cesitli projeler ve etkinlikler duzen-

lemektedir. Vakif, basarili ancak maddi
olanaklari sinirll olan Universiteli kiz
ogrencilere burs destegi vermekte ayrica
kisisel gelisimlerine katki saglamak
icin kariyer gunleri seminerleri, staj ve
calisma konusunda rehberlik faaliyetleri
organize etmektedir.

Buldan  Vakfi, yetiskin kadinlarin
toplumda guclenmesini desteklemek,
sosyal ve ekonomik hayata aktif katilim-
larini saglamak amaciyla da c¢esitli
etkinlikler yurdtmektedir. Kadinlarin
haklarinin bilincinde olmalarini destek-
leyici, mesleki gelisimlerine yonelik
“Vakif Gunleri” adi altinda seminerler
duzenlemekte, vakif binasinin giris
katinda acilan isletmede kadinlarin el
emegi urunlerini degerlendirmelerine
aracilik ederek aile yoksullugunu
azaltmayi hedeflemektedir.

Kuruldugu gunden bu yana durustluk
ve seffaflik ilkelerinden édun vermeyen
vakif, genisleyen génulld ve destekci
agl ile her yil daha fazla Universiteli kiz
ogrencinin ve kadinin hayatini olumlu
yonde etkilemeye devam etmektedir.



VIZYONUMUZ

Kadinlarin hayatin her alaninda esit
firsatlara sahip oldugu, karar mekaniz-
malarina esit katildigi, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglandigi bir Ulke, bir dunya.

MISYONUMUZ

Kadinlarin ve genc kizlarin egitimine
destekolaraktoplumdaguclubirkonuma
gelmelerine katkida bulunmaktadir.

ILKELERIMIZ

Durustluk : Buldan Vakfi, kendi maddi
menfaati icin degdil, topluma faydali
olmak, ulkemize ve dunyaya fazladan
deger Uretmek icin calisir.

Seffaflik: Buldan Vakfi'nin tum finansal
bilgilerine herkesin her zaman ulasa-
bilmesi ilkesidir.

Yenilikgilik ve C6zum Odakllik: Buldan
Vakfi, sivil toplumun en yenilikgi
orgutlenme modeli olduguna inanarak,
faaliyet ve projelerinde bu orgutlen-
me modelini uygular. Kimseyi bu fikir-
lerinden dolayiyargilanamaz, tesvik eder.
Ayrica, tum faaliyetlerinde karsilasilan
sorunlara degil cozUmlere odaklanir.

Bagimsizlik: Buldan Vakfi, bagimsiz
mahkemeler tarafindan kurulmus bir
sivil toplum kurulusudur. Vakiflar Genel
Mudurlagu tarafindan kurulus senedine
uygunluk yonunden denetlenen bir
vakiftir. Bunun disinda hig¢bir kurum ve
kurulusun hiyerarsisi ve denetimine tabi
degildir.

Katilimcihik: Buldan Vakfi,
faaliyetlerini planlarken etkilenen
ve ilgilenen tum paydaslari surece
dahil etmeyi ve onlarin fikirlerini ve
perspektiflerini degerlendirmeyi hedef-
ler. Toplumun her kesiminden insanlarin
katilimini  tesvik ederek karar alma
sureclerini demokratiklestirir.

proje ve

Esitlik: Buldan Vakfi, toplumda esitlik
ilkesine dayanan adil ve kapsayici bir
yaklasim benimser. Herkesin, cinsiyet,
iIrk, etnik kéken, cinsel yonelim, engel-
lilik, sosyoekonomik durum veya diger
farkhlhklar bakimindanayrimciliga maruz
kalmadan esit firsatlara sahip olmasiicin
calisir. Proje ve faaliyetlerinde de bu ilke
ile hareket eder.

Paylasim ve isbirligi: Buldan Vakfi, bilgi,
deneyim ve kaynaklarin paylasiimasini
tesvik eder ve isbirliklerine dnem verir.
Diger sivil toplum kuruluslar, yerel
yonetimler, 6zel sektér ve akademik
kurumlar gibi  paydaslarla isbirligi
yaparak guclu ortakliklar kurar ve daha
etkili sonuclar elde eder.

insan Haklari ve Adalet: Buldan Vakf,
insan haklarinin evrenselligine inanir ve
bu haklarin korunmasi, desteklenmesi
ve tesvik edilmesi icin calisir. Adaletin
saglanmasi, insanlarin hukuki korumaya
erisimiveadilbirtoplumunolusturulmasi
icin mucadele eder.

buldanvakfi.org




buldanvakfi.org

Analizler

SWOT/GZFT ve PEST analizi, stratejik planlama sureclerinde kullanilan énemli
araclardir. Her ikisi de bir organizasyonun veya projenin i¢ ve dis ¢cevresini anlamalk,
guclu ve zayif yonleri degerlendirmek, firsatlari ve tehditleri tanimlamak amaciyla

yapilr.

Buldan Vakfi olarak; organizasyonumuzun i¢sel durumunu (guclu ve zayif yonler) ile
dissal cevremizi (firsatlar ve tehditler) arasindaki dengeyi anlamak, dissal firsatlari
ve potansiyel tehditleri tanimlamak, buyuk resmi gdrmek ve veri saglamak icin
yonetim kurulu Gyelerimiz, gdnulltlerimiz ve alaninda uzman kisilerin katilimi ile
SWOT/GZFT analizi ile PEST analizimizi gerceklestirdik.

Katilimcilarimizin yorumlari ile hazirlanan analiz ¢ciktilari asagidadir.

PEST Analizi
(Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Cevre)

po| Itl k e Evde egitim konusu gunden gune daha ¢cok gundeme geliyor.

e Avrupa Birligi (AB), Birlesmis Milletler (BM) gibi uluslararasi kurumlar,
hukumet politikalarinin takipgisi olarak bu alanda fonlari sivil toplum
kuruluslarina (STK) desteklemekte, bu durum avantaj yaratmaktadir.

Cevre

e 2. Ogrenim harclari, finansal acidan dezavantajli olan 6grencilerin
universiteye girisini zorlastirabilir.

e Kalkinma planlarinda kiz¢ocuklarinin ve kadinlarin egitim ve 6gretim
surecinde kaynaklara erisimin kolaylastirilmasi éngdérulmusse de
uygulamada yeterli seceneklerin olmamasi .

e istanbul Sézlesmesi’'nden cekilinmis olmasi

. ° R )
Ekonom | k Yasam maliyeti her gegcen gun artiyor.

Cevre

e Belirsiz enflasyon ortami ekonomik istikrarsizliga neden oluyor.
Verilenburs miktarinisurekliolarakgozden gecirmekve glncellemek
gerekiyor.

® Ogrencilerin masraflari stabil olamiyor; editim giderleri, barinma
maliyetleri gibi unsurlar degiskenlik gosteriyor.

Gocun artmasl ve depremler sonucu barinma maliyetleri dnemli
olcude yukseldi.

® Deprem sonrasl yurtlarin depremzedeler tarafindan kullaniimasi,
ogrencilerin  yurtlarda daha zorlu kosullarla karsilasabilecegi
anlamina gelebilir.

® Kaynaklarin optimum kullanimi konusunda zorluklar yasaniyor.
Kadinlarin isgucune katiliminda artis gorulmekte olup, toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda olumlu gelismeler yasaniyor.
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Sosyal
KultUrel
Cevre

e Bos zamani gecirme sekli degdisti.
® Toplum egilimleri degisti.

e Ozellikle kirsaldaki bazi ailelerde kiz cocuklarini egitim icin
baska sehre géndermeleri halinde baslarina kotu bir sey
gelecegi algisi var

e Toplumsal farkindalik artti.

e Uluslararasi fonlarin ve sirketlerin yerel projelerle eslesmeleri
anlamli olabilir.

e Burslu olmak, insan kaynaklari (iK) acisindan daha degerli hale
geldi.

e Bazi kurumlar kendi mezunlarini destekleyen sistemler
olusturdu.

e Kendi ogrencilerini yurt disinda da desteklemek onemli bir
adim.

e Kirsal kesimden gelen kiz cocuklarini desteklemek, her gecen
gun daha fazla énem kazaniyor.

e Guvenilir bir sivil toplum kurulusu (STK) olmak son derece
kritik.

e Adaletli, inandirici ve guvenilir olmak, bircok firsati acabilir.
e Tarafsizlik ilkesi kesinlikle gdzetilmelidir.

® Bireylerin degerli olduklarini hissetmeleri buyuk dnem tasir.

Teknolojik
Cevre

® Bazi egitimler dijitale tasinabilir.
® Kirsal kesimde internet sorunu yasanabilir.

e Yapilan islerin duyurulmasi ve basarili orneklerin gérunur
kilinmasi 6nemlidir.

e Teknoloji tabanli dijital girisimlerin kurulmasi ve c¢cogalmasi
gereklidir.

e Organik etkilesim oraninin en yuksek oldugu kurum olmak
bUyuk bir avantaj saglar.

n
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SWOT /GZFT Analizi

buldanvakfi.org

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Hesap verebilir, seffaf, glvenilir, 1. Lider merkezli,

: A'd'yetguquj : ' 2. Yerel olmasi, yerelde topluma
. Duyarli, iletisimi kuvvetli, tutarli, yaptiklarini kabul ettirememesi,
istikrarli,

. SUrdUrulebilir destekci bir grup var, 3. Yerelde oldugu igin yeterli bagisa
. Birlikte hareket etme yonU guclu, ulagamamasi,
. Kadinlarla calismasi dnemli,
Kurumlarla iliskisi ve Networku gucla,
g ecle|CIIREISIMCIV QNN ERRIIAEICEN 5 Yeni bir Vakif oldudu icin Gyeleri
. Bilinirligi guclu, yerelden ulusala, az,
ulusaldan uluslararasina farkli alanlarda
bilinmesi, uluslararasi platformmda aktif,
. Egitimli yonetici ve gonulluler, dil
becerisi, teknoloji kullanma becerisi 7. Sadece kadinlar ve genc kizlara
yuksek ekip, burs veriyor,

. Liyakata dayanan yonetim anlayisi,

12. Siyasetten bagimsiz, 8. Bursiyerlerle iliskiler dijital kanal-
larla yuruyor,

4. Yeterli PR calismasi yok,

6. Kendini gelistirmek icin yaptigi
marka faaliyeti yeterli degil,

13. Sosyal projelere katilim ve etkin proje
ekibi,

14. Coklu paydas yonetimi, iyi bir yol
arkadasi,

15. Bilgi birikimi, sosyal sermayesi yuksek,
vizyoner,

16. Hedeflerini gerceklestiren,

17. Yenilik¢i, degisime ve gelisime acik,

18. Gonullulerini ve bursiyerlerini tanimasi,

19. Kurumsal Yonetisimi benimsemesi,
kurumsallasma ve kurum hafizasina
yatirim yapmasi,

20. Firsatlari gormesi ve hizli aksiyon

almasi, tehditleri firsata dénusturebilmesi,

21. Etik kurallarin olmasi,

22. Kaynak yaratma kapasitesi guclu,
bu amacla proje ve Urun
gelistirebilmesi,




FIRSATLAR

1.

2.

9.

Uluslararasi Fonlar,

Kiz cocuklarinin Universite
egitiminin 6nemi konusunda
farkindaligin artmasi,

Nis bir alanda calisiyor,
Kapsayicl,

Birlesmis Milletler
Sardurulebilir Kalkinma
Amaclarinda egitimin ve
toplumsal cinsiyet esitliginin
onemli bir yer tutmasi,

Kadinlarla ilgili problemin
kUresel olmasi,

Benzer alanda calisan
kurumlarla isbirligi potansiyeli,

Kalkinmanin kirsalda
baslayacagina dair mevcut
politikalar ve stratejiler,

iklim Krizi,

10. Dijital Donusum.

TEHDITLER

1.

Sportif faaliyetlerle bagis toplama
yasaklanabilir,

. Teknoloji ile bilgiye ulasma

yonetilmedigi zaman tehdit olabilir,

Ekonomik ve siyasi istikrarsizlik,

. Gonullulukle ilgili mevzuat yoklugu,

Kamu yararina calisir bir statude
olmamasi,

. Afetler ve afetler sonrasi uluslararasi

fonlarin afetlere yonelmesi.

13
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Insan Haklarina

Saygllyiz,
Daha Adil

Bir Dunya Icin
Calisiyoruz..




Katilimci Bir
Yaklasim ile
Farkindalik
Yaratiyor,
Toplumun
Cuclenmesine
Katki Sagliyoruz..
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Paydas Analizi

Paydas analizi katilimci yontem ile
stratejik planlama gerceklestirmenin en
onemli ve kritik adimlarindan biridir.

Buldan Vakfrnin iletisim ve isbirligi
icerisinde oldugu taraflarin  stratejik
planla ilgili gorus ve dnerilerini alarak;
gerceklestirmeyi planladigi faaliyetlerin
sekillendirilmesini, stratejik planin pay-
daslar tarafindan sahiplenilmesini ve
basari dluzeyinin artirilmasini saglar.

Buldan Vakfi olarak iletisim ve isbirligi
icerisinde oldugumuz taraflarin gorus
ve Onerilerini dikkate alarak stratejik
planimizi sekillendirme yolunda onemli
adimlar atmaktayiz.

Vakfimiz, stratejik planlama surecinde
paydaslarin  katilimini  esas alarak,
onlarin bakis acilarini ve deneyimlerini
icsellestirir.

Bu yaklasim, gerceklestirmeyi hedef-
ledigimiz faaliyetlerin daha etkin bir

16

sekilde tasarlanmasini

saglar.
zamanda, stratejik planimizin paydaslar
tarafindan benimsenmesini ve destek-
lenmesini kolaylastirir.

Ayni

Paydas analizi sayesinde, paydaslarimiz
ile daha yakin isbirligi icerisinde hareket
ederek, stratejik hedeflerimize ulasma
yolunda daha iyi bir vizyon olusturmayi
hedefliyoruz..

Bu yaklasimin, faaliyetlerimizin toplum-
sal etkisini artirmamiza, daha kapsayici
sonucglar elde etmemize ve basari
duzeyimizi yukseltmemize yardimci ola-
cagina inaniyoruz.

Buldan Vakfi olarak, paydaslarimizin
goruslerine deger veriyor, onlarin pers-
pektiflerini 6nemsiyoruz.

Bu sekilde, stratejik planlamamizin
surdurulebilirligini ve etkinligini gug-
lendirmeyi hedefliyoruz.



- Orgutumuze-  Bildiri ihtivacl
Paydaslar Orgutumuze Alana Etki iliski kategorisi U i
Yaklasimi Duzeyi $ 9 Alma Yéntemi Beklentiler
ic Paydaslar
Yluzylze Planli ve hedef
Telefon odakli calismalar,
Yonetim Kurulu Pozitif YUksek Kritik is birligi | Online Toplantilar| Kapsayicilik,
Toplantilar
Yz ylze Projelere/
Telefon Calismalara
Danisma Kurulu Pozitif YUksek Kritik is birligi [ Online toplantilar | destek Olma,
Top|ant||ar F|k|r Vermek,
Ylz yUze Surddarulebilir
Telefon iletisim,
Bursiyerler Pozitif Yiksek Kritik is birligi | Online toplanti | Kariyer ve kisisel
Toplantilar gelisim destegi,
Anketler Kapsayicilik,
Ydz yluze Surdurulebilir
. o |Telefon iletisim,
Gonulluler Pozitif YUksek Kritik is birligi | Online toplanti Geri Bildirim
Toplantilar Kapsayicilik,

Paydaslar

Dis Paydaslar

Orglutumuze
Yaklasimi

Orgutimuze-
Alana Etki
Duzeyi

iliski kategorisi

Geri Bildirim
Alma Yontemi

ihtiyaclar-
Beklentiler

Sosyal medya,

Kampanvalar Geri Bildirim,
Bagiscilar Pozitif Yuksek Kritik is birligi panyaiar, Surdurdlebilirlik,
Network, S
Etki 6lcUma,
Toplantilar
. izle/
. Pozitif - ) T e
Yerel Yonetimler /N6t Orta Bilgilendir/ Birebir iliskiler | SurdUrulebilirlik
Birlikte Calis
Kamu Pozitif Yilksek isbirligi Birebir iliskiler | Surdaralebilirlik
Kurumlari
" . Pozitif/ izle/ o Ortak projeler,
Ozel Sektor NGt Orta Bilgilendir Birebir iliskiler Sardardlebilirlik
Sosval medva Birbirinden
. Pozitif/ izle / Bilgilendir =4 e égrenme,
STK'lar . Orta P Adglar, .
Notr / isbirligi Ortak projeler,
Toplantilar B
Gug Birligi
. ) Pozitif/ izle / Bilgilendir o Bilgi paylasimi,
Ozel Sektor NGt Orta / isbirlig Birebir iliskiler Ortak projeler,

buldanvakfi.org
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Paydas Analizi

Orgutimuze-
Alana Etki
Duzeyi

Geri Bildirim
Alma Yontemi

ihtiyaclar-
Beklentiler

Orgutimuze

Paydaslar Yaklasimi

iliski kategorisi

Ortakliklar ve
Isbirlikleri
Adim Adim . . . Kampanyalar,
Olusumu Pozitif YUksek Is birligi icinde yer almak Seffaflik
Kampanyalar,
Actk Actk Pozitif Yiiksek is birligi Birebir lligkiler, | 2&fMaflk,
Dernegi Surdurulebilirlik
Ortak calismalar
Gelecedi Birebir iliskiler —
. . . L icinde yer almak | Seffaflik,
Paylas Sivi pozitif Vksek Isbirligi - Ortak projeler | Surdarulebilirlik
Inisiyatifi .
gerceklestirmek
Sivil /Tzrjliiir:jlllzrrz Seffaflik,
DuUstn AB Pozitif Yiksek isbirligi 9 X Hak temelli
Programi katilim, Hibe alismalar
9 basvurusu salls
Kampanyalar, Seffaflik
GlobalGiving Pozitif Yuksek Isbirligi Icinde yer Sardardlebilirlik
almak
Kampanyalar, Seffaflik
Goodera Pozitif Orta Isbirligi Ia(,;lrzjiyer Strdaralebilirlik
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Toplantilara / seffaflik,
TUSEV Pozitif YUksek is birligi P" Hak temelli
Egitimlere katilim
calismalar,
Toplantilara / Seffaflik,
Anna Lindh Pozitif YUksek is birligi Egltlmlere katihmy Hak temeli
Icinde yer almak, | calismalar,
Ortak projeler Surdurudlebilirlik
Kampanyalar, .
Denge ve B Pozitif Orta is birligi icinde yer Haktemell
Denetleme AgJI calismalar
almak
Kampanyalar,
HelpSteps Pozitif YUksek isbirligi icinde yer Surdurualebilirlik
almak
icinde yer almak, | Seffaflik,
STEP Pozitif Orta is birligi Toplantilara / Hak temelli
Egitimlere katilim| calismalar
Ability . o Kgmpanyalar, T,
Pozitif Yuksek Is birligi Icinde yer Surduarulebilirlik
Pool
almak
Uret Kazan Pozitif Orta is birligi Kgmpanyalar, Sardurulebilirlik
Icinde yer almak
TOYP Pozitif Yuksek is birligi Birebir lliskiler, | Seffaflik,

Ortak ¢alismalar

SurdUrulebilirlik

19
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Yenilikci ve
Cozum
Odakliyiz,
Daha Etkili
~ve Verimli
Uretiyoruz..

N Ceemmn 0 oo



Katilimcl
Tasarim
Yaklasimi ile
Daha
Gucluyuz...
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Ana
Hedef 1

Universitede
Ogrenim Goéren
Geng Kizlarin
Sayisini Artirmak

Hedeflenen Degisim

Ana Hedef1

Universitede Ogrenim
Goren Geng Kizlarin
Sayisini Artirmak

Buldan Vakfi Hedefleri

Ana
Hedef 2

Buldan'da
Yasayan
Kadinlarin
GuUglenmesine
Destek

Olmak

Degisime Géturecek
Yéntem

Strateji 1.1 Bursiyer Sayisini
Artirmak

Ana
Hedef 3

Vakfin
Kurumsal
Yapisini
Gelistirmek

Ciktilar (Hizmetler,
Urlnler, Faaliyetler

Kaynak yaratma faaliyetleri

Sportif faaliyetler
Bagis kampanyalari
Urdan satisl

Strateji 1.2 Geng Kizlarin
Universite Egitimine Erisimini
Gucglendirmek ve Universite
egitimine tesvik etmek

Rol Modelleri tanitmak
Mezun hikayeleri paylasmak
OJrencilerinin anlatimiyla
egitim hayatlari ve Vakifla
iliskilerini paylasma

Strateji 1.3 Bursiyerlerin Kariyer
Gelisimlerini Desteklemek

ve Is Hayatina Gegislerini
Kolaylastirmak

Strateji 1.4 Bursiyerlerin
Vakif ile iletisimini Guclendirmek

Bursiyerleri kariyer kocglari ve
yasam koglariyla bulusturmak
Mentorluk programlari yapan
kuruluslarla isbirligi yapmak
Kisisel gelisim seminerleri
duzenlemek

“Cekmecem” Projesi
(Sirketlerle baglantilar kurarak
staj ve is imkanlari sunmak)

4 ayda bir online toplantilar
duzenlemek

Ogrencilerin 7/24
ulasabilecegi etkin iletisim
kanallari olusturmak
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Ana Hedef 2
Buldan'da
Yasayan
Kadinlarin
Guglenmesine
Destek Olmak

Strateji 2.1. Buldan'da Yasayan
Kadinlart Ekonomik Agidan

Guclendirilmesine destek olmak

“Kadinlar Dokuyor Kizlar Okuyor” Projesi
(Ureten kadinlarin emeklerinin ekonomik
degere donusmesine destek olmak)

Strateji 2.2. Buldan'da Yasayan
Kadinlarin Egitim Yoluyla
Gucglenmesine destek olmak

Kadinlari Yetigkin egitimi, beceri
gelistirme kurslari, mentorluk egitimleri
ile bulusturmak

“Aramizda Kalsin” Projesi (Buldan'da
yasayan kadinlara hukuki ve psikolojik
acidan ihtiyag duyduklari alanlarda
destek saglamak)

Ana Hedef 3
Vakfin Kurumsal
Yapisini Gelistirmek

Strateji 3.1. Vakfin Dijital
Dénusimunu Gergeklestirmek

Kurumsal hafizayi dijitale tasimak ve
sistematik hale getirmek

Teknolojik ve dijital araclar alt yapisini
guclendirmek

is yapma sureclerini dijitalde Yonetmek/
Yarutmek

Strateji 3.2. Vakif
Gonullulerinin Artirllmasi

Web sitesi, Ability Pool ve diger dijital
kanallardan yurutulen kampanyalarin
revize edilmesi

Gonullt Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi
Gonullu El Kitabil nin hazirlanmasi

Strateji 3.3. Vakif
Bilesenlerinin Baglarinin
Guclendirilmesi

4 Ayda bir online toplantilar
duzenlenmesi

4 aylik bulten ¢ikarilmasi Gonullaluk
konusunda mentorluk yapmak

Karar alma sureclerine aktif katilimlarinin
saglanmasi

Strateji 3.4. Kaynaklarin
Cesitlendirilmesi ve
Geligtirilmesi

iktisadi isletme kurulmasi

Vakfa ait Urdn ve hizmetlerin
belirlenmesi, gelistiriimesi

Sosyal girisim olarak konumlandiriimasi
Hibe basvurularinin artiriimasi
Sponsorluk calismalarinin modellenmesi
Ortaklik ve isbirliklerinin artirilmasi

Strateji 3.5.Yerel Yonetimler,
Kamu Kurumlari, Ozel Sektdr
ile iliskilerin guclendirilmesi

Ortak projeler, etkinlikler gelistirilmesi
Yillik iletisim plani stratejisi hazirlanmasi

Strateji 3.6. Sivil Alanda Rol
Model Vakif Olmak

Ortakliklar ve igbirliklerini artirmak igin
strateji gelistirmek

Savunuculuk ve Hak odakli calisma
konusunda kurum kapasitesini
gelistirmek

lyi uygulama érneklerini paylasmak
Kriz ProsedUrUnu hazirlamak

Strateji 3.7. Uluslararasi iliskiler,
iletisim ve gérunarlik
faaliyetlerini artirmak

Uluslararasi aglari arastirmak, Uye olmak
Ortakliklar ve isbirliklerini artirmak
Uluslararasi alanda gérunur olmak igin
iletisim stratejisi gelistirmek

buldanvakfi.org
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HEDEF / STRATEJl ve FAALIYETLER

YONETIM ORCANIZASYONU

ANA HEDEF 1. Universitede Ogrenim Géren
Geng Kizlarin Sayisini Artirmak

Ciktilar
(Hizmetler,
Urunler,
Faaliyetler)

STRATEZJI 1.1 Bursiyer Sayisini Artirmak

FAALIYET 1.1 Sportif Faaliyetlere Katiimak

Sorumlu

Yonetim Kurulu
ve Genel MUdur

Genel
Koordinator

FAALIYET 1.1.2 Bagis Kampanyalari Dizenlemek

Genel
Koordinator

FAALIYET 1.1.3 Satisi Yapilacak Urtin Cesidini Belirlemek

STRATEJI 1.2 Genc Kizlarin Universite Egitimine Erisimini
Guclendirmek ve Universite Egitimine Tesvik Etmek

Ciktilar
(Hizmetler,

FAALIYET 1.2.1 Rol Modelleri Tanitmak

GCenel
Koordinator

Yonetim Kurulu
ve Genel MUdur

Genel
Koordinator

Urunler,

Faaliyetler) FAALIYET 1.2.2 Mezun Hikayeleri Paylasmak

Genel
Koordinator

FAALIYET 1.2.3 Ogrencilerin Anlatimiyla Vakifla iliskilerini Paylasmak

STRATEJI 1.3 Bursiyerleri Universite Sonrasi is Hayatina Hazirlamak

FAALIYET 1.3.1 Bursiyerleri Kariyer Koclari ve Yasam Koclariyla

Ciktilar Bulusturmak

(Hizmetler,

Genel
Koordinator

Yonetim Kurulu
ve Genel Mudur

Genel
Koordinator

Urdnler,

Faaliyetler) FAALIYET 1.3.2 Mentorluk Programlari Yapan Kuruluslarla Isbirligi

Yapmak

Genel
Koordinator

FAALIYET 1.3.3 Kisisel Gelisim Seminerleri Diizenlemek

Genel
Koordinator

FAALIYET 1.3.4 “Cekmecem” Projesini Gerceklestirmek (Sirketlerle
Baglantilar Kurarak Staj ve is imkanlari Sunmak)

STRATEJI 1.4 Bursiyerlerin Vakif ile iletisimini Gliclendirmek

FAALIYET 1.4.1 Dért Ayda Bir Online Toplantilar Dizenlemek

GCenel
Koordinator

Yonetim Kurulu
ve Genel Mudur

Genel
Koordinator

FAALIYET 1.4.2 Ogrencilerin 7/24
Ulasabilecegdi Etkin iletisim Kanallari Olusturmak

GCenel
Koordinator




buldanvakfi.org

ANA HEDEF 2. Buldan’da Yasayan Kadinlarin Gig¢lenmesine
Destek Olmak Sorumlu

Ciktilar
(Hizmetler,
Urunler,
Faaliyetler)

STRATEJI 2.1 Buldan'da Yasayan Kadinlarin Ekonomik Olarak Yonetim Kurulu
Guglenmesine Destek Olmak ve Genel Mudur

FAALIYET 211 “Kadinlar Dokuyor Kizlar Okuyor” Projesi Kapsaminda
Ureten Kadinlarin Urtnlerinin Ekonomik Degere Déndsmesini
Saglayacak Platformlarla Ortakliklar Yapmak

Genel
Koordinator

STRATEJI 2.2 Buldan'da Yasayan Kadinlarin Egitim Yoluyla Yonetim Kurulu
Guclenmesine Destek Olmak ve Genel Mudur

Ciktilar FAALIYET 2.2.1 Kadinlari Yetiskin Egitimi, Beceri Gelistirme Kurslari,

(Hizmetler, Mentorluk Egitimleri ile Bulusturmak
Urdnler,

Faaliyetler) FAALIYET 2.2.2 “Aramizda Kalsin” Projesi
(Buldan'da Yasayan Kadinlara Hukuki ve Psikolojik Acidan ihtiyac
Duyduklari Alanlarda Destek Saglamak)

Genel
Koordinator

Genel
Koordinator




buldanvakfi.org

HEDEF / STRATEJl ve FAALIYETLER
YONETIM ORCANIZASYONU

ANA HEDEF 3. Vakfin Kurumsal Yapisini glii¢clendirmek

Ciktilar
(Hizmetler,
Urunler,
Faaliyetler)

STRATEJI 3.1 Vakfin Dijital D&nlstimuni Gerceklestirmek

FAALIYET 3.1.1 Kurumsal Hafizayi Dijitale Tasimak Ve Sistematik Hale
Getirmek (Dijitallestirilen DokUman Sayisi)

Sorumlu

Yonetim Kurulu
ve Genel Mudur

Genel
Koordinator

FAALIYET 3.1.2 Teknolojik Ve Dijital Araclar Alt Yapisini Glclendirmek
(Yeni Kurulan Dijital Alt Yapi Say

GCenel
Koordinator

FAALIYET 31.3 is Yapma Sureclerini Dijitalde Yonetmek/YUritmek

STRATEJI 3.2 Vakif Gonulltlerinin Artirilmasi

FAALIYET 3.2.1 Web Sitesi, Ability Pool Ve Diger Dijital Kanallardan

Ciktilar R ; - -
YUurUtulen Kampanyalarin Revize Edilmesi

(Hizmetler,

Genel
Koordinator

Yonetim Kurulu
ve Genel MUdur

GCenel
Koordinator

Urdnler,

Faaliyetler) FAALIYET 3.2.2 GonUlla Yonetim Sisteminin Gelistirilme

GCenel
Koordinator

FAALIYET 3.2.3 Gonulli El Kitabinin Hazirlanmasi

STRATEJI 3.3 Vakif Bilesenlerinin Baglarinin Guglendirilmesi

FAALIYET 3.2.1 Dért Ayda Bir Online Toplantilar Dizenlenmesi

Genel
Koordinator

Yonetim Kurulu
ve Genel MUdur

Genel
Koordinator

FAALIYET 3.2.2 Dért Aylik Bulten Cikarilmasi

GCenel
Koordinator




FAALIYET 3.2.3 Gonulltluk Konusunda Mentorluk Yapmak

Genel
Koordinator

Ciktilar
(Hizmetler,

FAALIYET 3.2.4 Karar Alma Sureclerine Aktif Katilimlarinin Saglanmasi

GCenel
Koordinator

Urunler,
Faaliyetler)

STRATEJI 3.4 Kaynaklarin Cesitlendiriimesi ve Gelistirilmesi

Yonetim Kurulu
ve Genel Mudur

FAALIYET 3.4.1 iktisadi isletme Kurulmasi

Genel
Koordinator

FAALIYET 3.4.2 Vakfa Ait Urtin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,
Gelistirilmesi

Genel
Koordinator

FAALIYET 3.4.3 Sosyal girisim olarak konumlandiriimasi

Genel
Koordinator

Ciktilar

) FAALIYET 3.4.4 Hibe Basvurularinin Artiriimasi
(Hizmetler,

Genel
Koordinator

Urdnler,

Faaliyetler) FAALIYET 3.4.5 Sponsorluk Calismalarinin Modellenmesi

Genel
Koordinator

FAALIYET 3.4.6 Ortaklik ve isbirliklerinin Artirilmasi

Genel
Koordinator

STRATEJI 3.5 Yerel Yonetimler, Kamu Kurumlari, Ozel Sektér ile
iliskilerin Guglendirilmesi

Yonetim Kurulu
ve Genel Mudur

buldanvakfi.org
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Ciktilar
(Hizmetler,
Urunler,
Faaliyetler)

Ciktilar
(Hizmetler,
Urdnler,
Faaliyetler)

FAALIYET 3.5.1 Ortak Projeler, Etkinlikler Gelistirilmesi

Genel
Koordinator

FAALIYET 3.5.2 Villik iletisim Plani Stratejisi Hazirlanmasi

STRATEJI 3.6 Sivil Alanda Rol Model Vakif Olmak

FAALIYET 3.6.1 Ortakliklar Ve isbirliklerini Artirmak icin Strateji
Gelistirmek

Genel
Koordinator

Yonetim Kurulu
ve Genel MUdur

Genel
Koordinator

FAALIYET 3.6.2 lyi Uygulama Orneklerini Paylasmak

Genel
Koordinator

FAALIYET 3.6.3 Savunuculuk Ve Hak Odakli Yaklasim Ve Kampanya
Duzenleme Konularinda Egitim Almak

Genel
Koordinator

FAALIYET 3.6.4 Kriz ProsedUrinit Hazirlamak (Sosyal Sorumulukta
Kalite Dernegi Tarafindan Hazirlanan Kriz Dénemlerinde Sivil Toplum
icin Orgutlenme Proseduru kapsaminda yol haritamizi hazirlamak)

GCenel
Koordinator

STRATEJI 3.7 Uluslararasi iliskiler, iletisim Ve GérinUrlUk Faaliyetlerini
Artirmak

Yonetim Kurulu
ve Genel MUdur

FAALIYET 3.7.1 Uluslararasi Aglari Arastirmak, Uye Olmak

GCenel
Koordinator

FAALIYET 3.7.2 Ortakliklar ve isbirliklerini Artirmak

Yonetim Kurulu
ve Genel MUdur

FAALIYET 3.7.3 Uluslararasi Alanda Gérintr Olmak icin iletisim Stratejisi

Gelistirmek

Genel
Koordinator
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. : Baslangi¢ Hedeflenen
Temel Performans Gostergeleri Deger (2023) Deger (2026)
Yeni bursiyer sayisi 30 50
Bagis kampanyalarindan elde edilen gelir miktari 1465944 TL 4.000.000 TL
(2022 yih)
90 (2022-2023 110 (2025 - 2026
ogretim yili) ogretim yili)

} %19 (100 o
Bursiyer basvurularinin kabul orani basvury 19 kabul) %40
Bagis ve satis gelirlerinin, burs saglamadaki orani %87 %90
“Kadinlar Dokuyor Kizlar Okuyor”

o - - 0 10
Projesi kapsaminda satisi yapilan Urun cesidi
1 6
“Aramizda Kalsin” Projesi kapsaminda hukuki ve psikolojik destek
: ; 0 20
almak isteyen kadinlara verilen destek sayisi
%70 %95
Gonullu Sayisi 302 450
0 12
Uyelik ve Katilim Saglanan Uluslararasi Aglarin sayisi 3 S
0 1




Yenilikci ve
Cozum
Odakliyiz,
Daha Etkili
~ve Verimli
Uretiyoruz..




Katilmci
Tasarim
Yaklasimi ile
Daha
Gucluyuz...




Bu Ida n Va kfl Buldan Vakfi Fikir Maratonu Devam Ediyor!
° o L3 7
Fikir Maratonu Basliyor! Nasil Bir Tanitim?

“Buldan Vakfi igin nasil bir tanitim planlarsin?”

Ug fikir yangmasindan olugan Fikir Maratonu 14 Haziran itibariyle bagliyor ¢

. - : St me
“Z.s'Y" desteg lle hazranmigtr. i 1‘;"
disiin X fikrimiz”

Fikrimiz Buldan
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Buldan Vakfi Fikir Maratonu Devam Ediyor!

Hangi yeni nesil etkilesim araclari?

“Gelenek ve géreneklerin kadinin roli tizerindeki etkisini degistirmek igin
hangi yeni nesil etkilesim araglari kullaniimali?”

e gt . 2
- & il BecutE A e ." i
distin oo &Y fikrimiz™

Buldan Vakfi Fikir Maratonu Bagladi!

Ne tiir faaliyetler/projeler?

"Egitime erigimde ne tiir faaliyetler ve projeler 6nerirsin?"

Io -’

diisiin - R

s sivil > . j“““f A ]
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Dijital Medya
iletisim: +90(552) 243 24 30

info@buldanvakfi.org
facebook.com/BuldanVakfi
twitter.com/BuldanVakfi
instagram.com/buldanvakfi

m.youtube.com/buldanegitimvedayansmavakfi



